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SEQUANA 

Assemblée générale mixte du 24 mai 2018 

)nscription à l’ordre du jour de projets de résolutions par Messieurs Denis 

Nahas, Arnaud Kermagoret, Patrick Canal, Pascal Decool, Amaury Villalon, 

Philippe Reynaud, Jean Pierre Brassely et Madame Marie Claude Brassely. 

(Art. 20 des statuts et L.225-105 et R.225-71 du code du commerce) 

 

Proposition 1/ Fixation des jetons de présence alloués au conseil d’administration 

 

Résolution :  

L’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale, statuaŶt à ŵajoƌitĠ ƋualifiĠe, dĠĐide de fixer le montant global annuel des 

jetoŶs de pƌĠseŶĐe à ϰϱϬ ϬϬϬ € ;Ƌuatƌe ĐeŶt ĐiŶƋuaŶte ŵille euƌosͿ pouƌ l’eǆeƌĐiĐe eŶ Đouƌs et pouƌ 
les eǆeƌĐiĐes ultĠƌieuƌs et Đe, jusƋu’à Ŷouvelle dĠĐisioŶ de l’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale. 

Exposé des motifs :  

Le conseil d’adŵiŶistƌatioŶ s’est attƌiďuĠ eŶ ϮϬϭϳ uŶe foƌte augŵeŶtatioŶ daŶs la paƌt distƌiďuaďle 
des jetons de présence, passant de 2016 à 2017 respectivement de 450 000 à 665 341 euros. Lors de  

l’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale ϮϬϭϳ, “eƋuaŶa pƌĠĐisait Ƌue ͞le ĐoŶseil et les ĐoŵitĠs s’ĠtaieŶt ƌĠuŶis Ϯϳ fois eŶ 
ϮϬϭϲ, Đe Ƌui est ďieŶ supĠƌieuƌ à la ŵoǇeŶŶe des autƌes soĐiĠtĠs͟.  

Au ƌegaƌd de la ƌespoŶsaďilitĠ du ĐoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ :  

● dans les difficultés permanentes du groupe, 

● de l’ĠĐheĐ d’uŶ ƌedƌesseŵeŶt, 
● de sa santé finaŶĐiğƌe ďieŶ iŶfĠƌieuƌe ͞à la ŵoǇeŶŶe des autƌes soĐiĠtĠs͟, 

le ĐoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ doit ƌeveŶiƌ à sa dĠĐisioŶ du Ϯϳ juiŶ ϮϬϭϯ de liŵiteƌ la paƌt distƌiďuaďle à 
450 000 euros.  

Proposition 2 / Renouvellement du contrat de liquidité 

 

Résolution :  

L’assemblée générale, statuant à majorité qualifiée, décide la non reconduction du contrat de 

liquidité conclu avec « Oddo & Cie». 

Exposé des motifs:  

Les aĐtioŶŶaiƌes ŵetteŶt eŶ eǆeƌgue uŶe souƌĐe de ĐoŶflit d’iŶtĠƌġt poteŶtiel eŶtƌe l’aŶiŵatioŶ de 
contrat et les analyses émises sur Sequana, réalisés par le même prestataire Oddo & Cie. Les 

actionnaires demandent le non renouvellement du contrat de liquidité donné à la société Oddo et 

Cie. 
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Proposition 3 / Rémunérations variables ou primes  

 

Résolution :  

L’assemblée générale, statuant à majorité qualifiée, décide que toutes rémunérations variables ou 

pƌiŵes le soieŶt veƌsĠes soieŶt sous foƌŵe d’aĐtioŶs aĐhetĠes suƌ le ŵaƌĐhĠ paƌ “eƋuaŶa et ŶoŶ eŶ 
numéraire. 

Exposé des motifs: 

Les diƌigeaŶts d’eŶtƌepƌise s’iŵpliƋueŶt davaŶtage loƌsƋue leuƌs ƌĠŵuŶĠƌatioŶs dĠpeŶdeŶt de leuƌs 
actions. Les intérêts des dirigeants doivent converger vers ceux des actionnaires, à savoir une 

valorisation de la société.  

 

PƌopositioŶ ϰ / ReŵplaĐeŵeŶt d’un des critères de la rémunération variable de M. Pascal Lebard 

au titƌe de l’aŶŶĠe ϮϬϭ8. 
 

Résolution  :  

L’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale, statuaŶt à ŵajoƌitĠ ƋualifiĠe, dĠĐide de ƌeŵplaĐeƌ le Đƌitğƌe Ƌualitatif suivaŶt 
« la réalisatioŶ réussie de l’iŶtroduĐtioŶ eŶ ďourse d’AŶtalis et ŵoŶétisatioŶ d’AŶtalis à travers de 
nouveaux financement pour Sequana, représentant 30% du montant total de la rémunération 

variable. » par le critère quantitatif suivant « atteiŶte du Đours de l’aĐtioŶ de la SoĐiété égale ou 
supérieur  au Đours de l’aĐtioŶ de la soĐiété préĐédaŶt l’augŵeŶtatioŶ de Đapital eŶ ϮϬϭ4, 
représentant 30% du montant  total de la rémunération variable » . 

Exposé des motifs : 

Les diƌigeaŶts d’eŶtƌepƌise s’iŵpliƋueŶt davaŶtage loƌsƋue leuƌs ƌĠŵuŶĠƌatioŶs dĠpeŶdeŶt de leurs 

actions. Les intérêts des dirigeants doivent converger vers ceux des actionnaires, à savoir une 

valoƌisatioŶ de la soĐiĠtĠ. L’aĐtioŶ AŶtalis a peƌdu pƌğs de ϰϱ% depuis soŶ iŶtƌoduĐtioŶ eŶ ďouƌse eŶ 
2017 et indirectement Sequana près de 55% sur la même période. 

 

PƌopositioŶ ϱ / RĠvoĐatioŶ d’uŶ adŵiŶistƌateuƌ ;M. PasĐal LeďaƌdͿ 
 

Résolution : 

L’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale, statuaŶt auǆ ĐoŶditioŶs de Ƌuoƌuŵ et de ŵajoƌitĠ ƌeƋuises pouƌ les 
assemblées générales ordinaires, décide de révoquer avec effet immédiat M. Pascal Lebard de son 

ŵaŶdat d’adŵiŶistƌateuƌ. 

Exposé des motifs : 

Les actionnaires demandent un changement à la tête de Sequana pour réinstaurer la confiance et 

insuffler une nouvelle dynamique au regard de la défiance actuelle des marchés vis-à-vis du groupe. 
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Nous considérons que M. Pascal Lebard a une très forte responsabilité sur la tendance baissière de 

Sequana depuis presque 12 ans, baisse supérieure à 98% (données actualisées des opérations de 

capital). 

 

Proposition ͸ / Nomination d’un administrateur (M. Denis Nahas) 

 

Résolution :  

« L’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale, statuaŶt aux ĐoŶditioŶs de Ƌuoƌuŵ et de ŵajoƌitĠ ƌeƋuises pouƌ les 
assemblées générales ordinaires, sur proposition de plusieurs actionnaires représentant le 

pourcentage de capital prévu par la Loi, dĠĐide de Ŷoŵŵeƌ eŶ ƋualitĠ d’adŵiŶistƌateuƌ de la 
Société M. Denis Nahas, 46 ans et de nationalité française, pour une durée de 4 années qui 

expiƌeƌa loƌs de l’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale oƌdiŶaiƌe aŶŶuelle appelĠe à statueƌ suƌ les Đoŵptes de 
l’exeƌĐiĐe Đlos le 31 décembre 2020.» 

Motivation de la nomination de M. Denis Nahas : 

M. Denis Nahas, Membre co-fondateur et ex-PƌĠsideŶt de l’AssoĐiatioŶ des AĐtioŶŶaiƌes MiŶoƌitaiƌes 
de Sequana (Asamis), détient 122 270 actions Sequana. Sa nomination permettra de faire entrer au 

CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ de la soĐiĠtĠ uŶ adŵiŶistƌateuƌ Ƌui ďĠŶĠfiĐie du soutieŶ et de la ĐoŶfiaŶĐe 
de Ϯϲϴ aĐtioŶŶaiƌes et Ƌui dispose d’uŶe ďoŶŶe ĐoŶŶaissaŶĐe de “eƋuaŶa et de ses aĐtivitĠs. 

Les informations légales relatives à M. Denis Nahas ont été communiquées à Sequana en même 

temps que le texte de la présente résolution et que son exposé des motifs. 

Pouƌ le Đas où il seƌait Ġlu eŶ ƋualitĠ d’adŵiŶistƌateuƌ, M. DeŶis Nahas dĠĐlaƌe aĐĐepteƌ Đes foŶĐtioŶs 
et remplir toutes les conditions prévues paƌ la Loi pouƌ les eǆeƌĐeƌ. Il ƌeŵeƌĐie l’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale 
de la ĐoŶfiaŶĐe Ƌu’elle voudƌa ďieŶ lui tĠŵoigŶeƌ. 
 

Proposition ͹ /Nomination d’un administrateur ȋM. Arnaud KermagoretȌ 

 

Résolution :  

« L’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale, statuaŶt auǆ ĐoŶditioŶs de Ƌuoƌuŵ et de majorité requises pour les 

assemblées générales ordinaires, sur proposition de plusieurs actionnaires représentant le 

pouƌĐeŶtage de Đapital pƌĠvu paƌ la Loi, dĠĐide de Ŷoŵŵeƌ eŶ ƋualitĠ d’adŵiŶistƌateuƌ de la “oĐiĠtĠ 
M. Arnaud Kermagoret, 37 ans et de nationalité française, pour une durée de 4 années qui expirera 

loƌs de l’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale oƌdiŶaiƌe aŶŶuelle appelĠe à statueƌ suƌ les Đoŵptes de l’eǆeƌĐiĐe Đlos le 
31 décembre 2020.» 

Motivation de la nomination de M. Arnaud Kermagoret : 

M. Arnaud Kermagoƌet, TƌĠsoƌieƌ et ŵeŵďƌe ĐofoŶdateuƌ de l’AssoĐiatioŶ des AĐtioŶŶaiƌes 
Minoritaires de Sequana (Asamis), détient 5400 actions Sequana. Sa nomination permettra de faire 

eŶtƌeƌ au CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ de la soĐiĠtĠ uŶ adŵiŶistƌateuƌ Ƌui ďĠŶĠfiĐie du soutien et de la 
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ĐoŶfiaŶĐe de Ϯϲϴ aĐtioŶŶaiƌes et Ƌui dispose d’uŶe ďoŶŶe ĐoŶŶaissaŶĐe de “eƋuaŶa et de ses 
activités. 

Les informations légales relatives à M. Arnaud Kermagoret ont été communiquées à Sequana en 

même temps que le texte de la présente résolution et que son exposé des motifs. 

Pouƌ le Đas où il seƌait Ġlu eŶ ƋualitĠ d’adŵiŶistƌateuƌ, M. AƌŶaud Keƌŵagoƌet dĠĐlaƌe aĐĐepteƌ Đes 
foŶĐtioŶs et ƌeŵpliƌ toutes les ĐoŶditioŶs pƌĠvues paƌ la Loi pouƌ les eǆeƌĐeƌ. Il ƌeŵeƌĐie l’asseŵďlĠe 
générale de la confiaŶĐe Ƌu’elle voudƌa ďieŶ lui tĠŵoigŶeƌ. 

 

Proposition ͺ /Nomination d’un administrateur ȋM. Eladio CriadoȌ 

 

Résolution  :  

« L’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale, statuaŶt auǆ ĐoŶditioŶs de Ƌuoƌuŵ et de ŵajoƌitĠ ƌeƋuises pouƌ les 
assemblées générales ordinaires, sur proposition de plusieurs actionnaires représentant le 

pouƌĐeŶtage de Đapital pƌĠvu paƌ la Loi, dĠĐide de Ŷoŵŵeƌ eŶ ƋualitĠ d’adŵinistrateur de la Société 

M. Eladio Criado, 60 ans et de nationalité française, pour une durée de 4 années qui expirera lors de 

l’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale oƌdiŶaiƌe aŶŶuelle appelĠe à statueƌ suƌ les Đoŵptes de l’eǆeƌĐiĐe Đlos le ϯϭ 
décembre 2020.» 

Motivation de la nomination de M. Eladio Criado : 

M. Eladio Criado, ancien collaborateur de Sequana, détient 17 390 actions Sequana. Sa nomination 

peƌŵettƌa de faiƌe eŶtƌeƌ au CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ de la soĐiĠtĠ uŶ adŵiŶistƌateuƌ Ƌui ďĠŶĠfiĐie du 
soutieŶ de l’AssoĐiatioŶ des AĐtioŶŶaiƌes MiŶoƌitaiƌes de “eƋuaŶa ;AsaŵisͿ et Ƌui dispose d’uŶe 
longue expérience professionnelle au sein de Sequana. 

Les informations légales relatives à M. Eladio Criado ont été communiquées à Sequana en même 

temps que le texte de la présente résolution et que son exposé des motifs. 

Pouƌ le Đas où il seƌait Ġlu eŶ ƋualitĠ d’adŵiŶistƌateuƌ, M. Eladio Cƌiado déclare accepter ces 

foŶĐtioŶs et ƌeŵpliƌ toutes les ĐoŶditioŶs pƌĠvues paƌ la Loi pouƌ les eǆeƌĐeƌ. Il ƌeŵeƌĐie l’asseŵďlĠe 
gĠŶĠƌale de la ĐoŶfiaŶĐe Ƌu’elle voudƌa ďieŶ lui tĠŵoigŶeƌ. 

 

Proposition 9 / Augmentation du nombre de titres requis par administrateurs  

 

Augmentation du nombre de titres requis par administrateurs 

 

Résolution :  

L’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale, statuaŶt auǆ ĐoŶditioŶs de Ƌuoƌuŵ et de ŵajoƌitĠ ƌeƋuises pouƌ les 
assemblées générales extraordinaire, sur proposition de plusieurs actionnaires représentant le 

pouƌĐeŶtage de Đapital pƌĠvu paƌ la Loi, dĠĐide de ŵodifieƌ la ƌĠdaĐtioŶ de l’aƌtiĐle ϭϯ des statuts de 
la société de la manière suivante : 
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Ancienne rédaction : 

« Article 13 – CoŶseil d’adŵiŶistƌatioŶ 

Sauf dérogations légales, la société est administrée par un conseil d'administration de trois membres 

au moins et de dix-huit membres au plus.  

Chaque administrateur doit être, pendant toute la durée de ses fonctions, propriétaire au moins de 

cent actions.  

L’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale oƌdiŶaiƌe fiǆe la duƌĠe des foŶĐtioŶs des adŵiŶistƌateuƌs de telle soƌte Ƌu’uŶ 
renouvellement régulier des membres du conseil se fasse par fractions aussi égales que possible. 

Cette durée ne peut excéder quatre ans.  

Les administrateurs sont rééligibles.  

L'assemblée générale peut allouer aux administrateurs en rémunération de leur activité, à titre de 

jetons de présence, une somme fixe annuelle que cette assemblée détermine sans être liée par des 

dispositions statutaires ou des décisions antérieures. Sa répartition entre les adŵiŶistƌateuƌs et, s’il le 
souhaite, entre les censeurs, est déterminée par le conseil d'administration.  

Nul ne peut être nommé administrateur si, ayant dépassé l'âge de 70 ans, sa nomination a pour effet 

de porter à plus d'un tiers des membres du conseil le nombre d'administrateurs ayant dépassé cet 

âge. Si cette proportion est dépassée, l'administrateur le plus âgé est réputé démissionnaire d'office 

à l'issue de l'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de l'exercice au cours duquel le 

dépassement aura lieu.  

EŶ outƌe, à paƌtiƌ de l’âge de ϳϬ aŶs, la duƌĠe du ŵaŶdat est aŶŶuelle.  

Le ou les ŵaŶdats d’adŵiŶistƌateuƌs doŶt les peƌsoŶŶes ŵoƌales soŶt iŶvesties eŶtƌeŶt eŶ Đoŵpte 
pouƌ le ĐalĐul du Ŷoŵďƌe des adŵiŶistƌateuƌs auƋuel la liŵite d’âge Ŷ’est pas appliĐaďle.  

La peƌsoŶŶe ŵoƌale adŵiŶistƌateuƌ a l’oďligatioŶ de pouƌvoiƌ au ƌeŵplaĐeŵeŶt de soŶ ƌepƌĠseŶtaŶt 
âgĠ de ϳϬ aŶs, au plus taƌd loƌs de l’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale oƌdiŶaiƌe appelĠe à statueƌ suƌ les Đoŵptes 
de l’eǆeƌĐiĐe au Đours duquel il a atteint cet âge. 

 

Nouvelle rédaction : 

Sauf dérogations légales, la société est administrée par un conseil d'administration de trois membres 

au moins et de dix-huit membres au plus.  

 « Chaque administrateur doit être, pendant toute la durée de ses fonctions, propriétaire au moins 

de quarante mille actions. Si au jouƌ de sa ŶoŵiŶatioŶ uŶ adŵiŶistƌateuƌ Ŷ’est pas pƌopƌiĠtaiƌe du 
Ŷoŵďƌe d’aĐtioŶs ƌeƋuis ou eŶ Đouƌs de ŵaŶdat il Đesse d’eŶ ġtƌe pƌopƌiĠtaiƌe, il est ƌĠputĠ 
dĠŵissioŶŶaiƌe d’offiĐe s’il Ŷ’a pas régularisé sa situation dans un délai de 24 mois » 
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L’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale oƌdiŶaiƌe fiǆe la duƌĠe des foŶĐtioŶs des adŵiŶistƌateuƌs de telle soƌte Ƌu’uŶ 
renouvellement régulier des membres du conseil se fasse par fractions aussi égales que possible. 

Cette durée ne peut excéder quatre ans.  

Les administrateurs sont rééligibles.  

L'assemblée générale peut allouer aux administrateurs en rémunération de leur activité, à titre de 

jetons de présence, une somme fixe annuelle que cette assemblée détermine sans être liée par des 

dispositioŶs statutaiƌes ou des dĠĐisioŶs aŶtĠƌieuƌes. “a ƌĠpaƌtitioŶ eŶtƌe les adŵiŶistƌateuƌs et, s’il le 
souhaite, entre les censeurs, est déterminée par le conseil d'administration.  

Nul ne peut être nommé administrateur si, ayant dépassé l'âge de 70 ans, sa nomination a pour effet 

de porter à plus d'un tiers des membres du conseil le nombre d'administrateurs ayant dépassé cet 

âge. Si cette proportion est dépassée, l'administrateur le plus âgé est réputé démissionnaire d'office 

à l'issue de l'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de l'exercice au cours duquel le 

dépassement aura lieu.  

EŶ outƌe, à paƌtiƌ de l’âge de ϳϬ aŶs, la duƌĠe du ŵaŶdat est aŶŶuelle.  

Le ou les ŵaŶdats d’adŵiŶistƌateuƌs doŶt les peƌsoŶŶes ŵoƌales sont investies entrent en compte 

pouƌ le ĐalĐul du Ŷoŵďƌe des adŵiŶistƌateuƌs auƋuel la liŵite d’âge Ŷ’est pas appliĐaďle.  

La peƌsoŶŶe ŵoƌale adŵiŶistƌateuƌ a l’oďligatioŶ de pouƌvoiƌ au ƌeŵplaĐeŵeŶt de soŶ ƌepƌĠseŶtaŶt 
âgé de 70 ans, au plus tard lors de l’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale oƌdiŶaiƌe appelĠe à statueƌ suƌ les Đoŵptes 
de l’eǆeƌĐiĐe au Đouƌs duƋuel il a atteiŶt Đet âge.  

 

 

 

 


